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Ten, kdo inscenacni proces vede, byva oznacovan jako vedouci di-
vadelniho souboru, umélecky vedouci souboru / divadelniho stu-
dia, divadelni lektor, divadelni pedagog, rezisér détského ¢i stu-
dentského souboru, uditel literdrné-dramatického oboru atd.

Uz na nejasnosti a nejednotnosti pojmenovani je vidét, jak
mnohovrstevnatd je ¢innost toho, kdo vede inscenac¢ni proces
s détmi nebo mladezi, do jakych rovin a turovni zasahuje, ze kte-
rych oblasti ¢erpad. Kazdé z oznaceni jako by zdtrazinovalo vice
nékterou ze slozek jeho ¢innosti ¢i kompetenci jeho osobnosti.
Pojmenovani pedagog nebo ucitel LDO podtrhuje funkci vychov-
nou a vzdeélavaci, reZisér détského souboru zase jeho funkci umé-
leckou, prip. ridici a organizac¢ni, divadelni lektor pak klade ddraz
na kompetentnost ucitele predavajiciho urc¢itou odbornost.

Osobné se priklanim k pojmenovani vedoucti souboru, protoze
podle mne nejlépe vystihuje jeho vedouci tlohu ve spole¢né tvor-
bé, at uz je podil ucastnikt na jeho jednotlivych slozkach (v za-
vislosti na jejich véku, zkusenostech a dovednostech) jakkoli roz-
dilny. Se skupinou mladsich zac¢inajicich déti bude jeho vedouci
uloha zdsadni ve vSech slozkdch - od budovani zdkladnich do-
vednosti a ndvykt pies fizeni jednotlivych krokl v procesu az po
dramaturgicko-rezijni praci. U starSich a zkuSenéjsich skupin uz
muze vedouci prenechdvat ucastnikiim vétsi podil zodpovédnosti
za jednotlivé kroky a slozky.

Co konkrétné vedouci déla (v jednotlivych fazich procesu)?
Jeho ukolem je vést/provést ucastniky tvlréim procesem, resp.
kolektivni autorskou divadelni tvorbou k produktu, tj. ke konkrét-
ni inscenaci. Nese zodpovédnost za vSechny slozky tohoto proce-
su vcetné vysledku. Mam zde na mysli proces, v jehoz priibéhu je
na vSechny jeho slozky vedouci sdm a nemad vedle sebe odborni-
ky z jednotlivych oblasti (scénograf, dramaturg, psycholog...). Tak
tomu byva v praxi vétSinou. Pokud uz dochazi ke spolupréaci s od-
borniky ¢i specialisty, jde o viceméné jednorazové projekty (spo-
jeni pro urcitou inscenaci s hudebnim skladatelem, muzikanty,
scénografem, dramaturgem, choreografem apod.).

A pravé v oné zodpovédnosti za vSechny slozky procesu
tkvi slozitost popisu, co vSechno by mél takovy idedlni vedouci
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ovladat, zndt, v cem se orientovat a ¢im disponovat — a to ve
slozce odborné, dovednostni i osobnostni. Role vedouciho v in-
scenacni praci s détskym nebo studentskym souborem v sobé
spojuje pisobeni v oblasti pedagogické i umélecké, resp. diva-
delni rovnocenné. Pokud totiz mad mit proces tvorby smysl pro
ucastniky nejen ve vytvoreni (v hor$im ptipadé ,secvic¢eni®) in-
scenace, ale také v celkovém rozvoji jejich osobnosti i jejich di-
vadelnich dovednosti, musi proces citlivé vést pouceny pedagog.
Pokud vysledkem inscenac¢niho procesu ma byt kvalitni, ptisobi-
vy a fungujici divadelni tvar, musi byt vedouci sdm osobitym tvtr-
cem schopnym vést kolektivni tvorbu. Vedouci détského/stu-
dentského divadla je idedlné kvalitnim pedagogem a originalnim
tvlircem, tj. spojuje v sobé pedagogické i umélecké a specificky
divadelni kompetence.

PEDAGOG - PEDAGOGICKE KOMPETENCE

Ve vztahu k inscenaéni praci je tedy pedagog privodcem na tvir-
¢i cesté k autorské inscenaci. Jeho pedagogicka prace spociva:

— pred samotnym inscenac¢nim procesem: v planovani procesu —
,2diagnostika“ skupiny i jednotlivcii (4rovent schopnosti, doved-
nosti, sloZzeni a moznosti skupiny, odhad potencialu), stano-
veni cilii v oblasti rozvoje osobnosti, socidlnich a divadelnich
dovednosti, vybér metod, technik, pripravnych cvi¢eni a her
s ohledem na vék ucastnikl a stanovené cile;

— Vv procesu inscenacni tvorby: ve vedeni pribéhu tvorby (mo-
tivace, zaddvani ukold a formulace instrukci, vyhodnocovani
a reflexe, prace se skupinou — naslouchani, naladéni, souhra,
vytvareni bezpecného prostiedi pro tvorbu a experiment, pro-
storu pro uceni se dovednostem a ziskavani zku$enosti);

— v procesu po fixovani prvotniho tvaru (od premiéry dale): v re-
flexi a dal$im planovani — priprava na vefejné vystoupeni, re-
flektovani kritickych pripominek od divakl a odborné poroty
s détmi, vybér metod, technik, cvi¢eni a her pro dalsi praci na
inscenaci a reprizovani.
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ORIGINALNI TVORCE - UMELECKE
A SPECIFICKY DIVADELNi KOMPETENCE
Vedouci je v idedlnim pripadé origindlnim tvircem, ptvodnim,

nezavislym, osobitym tvoritelem, hybatelem, inspirdtorem. Jeho
umeélecko-divadelni ptisobeni zahrnuje:

pred samotnym inscena¢nim procesem: posouzeni nameé-
tu/predlohy z hlediska dramatického potencidlu, dramatur-
gickou pripravu, ptip. tvorbu dramaturgicko-reZijni koncep-
ce ¢i inscenac¢niho planu, hleddni inscenac¢niho klic¢e, volbu
zanru, volbu inscenac¢nich prosttredkd, stylizace, plan rozvo-
je potrebnych hereckych a obecné divadelnich dovednosti
nezbytnych ke zvlddnuti planované inscenace, zvolenych in-
scenacnich prostredkd;

v procesu inscena¢ni tvorby (ve, co je zminéno vySe, mize
ovSem probihat i v procesu inscena¢ni tvorby): cilené etu-
dovani a improvizace vedouci k hleddni a vybéru moZnos-
ti jevistniho ztvarnéni situaci, obrazti, jevistnich metafor,
skladani a vystavbu celku, dohled nad Zanrovou i stylovou
jednotou, praci s temporytmem, dynamikou, kompozici, cile-
né vedeni a variovani hereckych tkold vedoucich ke zvladnu-
ti jevistniho ukolu;

v procesu po fixovani prvotniho tvaru (od premiéry déle): po-
souzeni pripominek (napf. odborné poroty) k tvaru a citlivé
zapracovani zmén do koncepce, nové motivace a ukoly pro
hrajici slouzici k udrzeni pozornosti a prirozeného zaujeti
v herecké akci pti reprizovani, zhodnoceni a tpravy vzhledem
k rtznym hracim prostoriim, napf. na prehlidkach (zejmé-
na hlasitost, pohybova stylizace, hereckd akce a jeji rytmus
a smérovani), preobsazeni roli a obmény situaci v ,hotovém
tvaru“ (at uz je to z divodu oziveni akci, nemoci v souboru,
nebo odchodu nékterych ¢lenti, tzn. zhodnoceni dovednos-
ti a moznosti jednotlived a kolektivu i vhodnosti zmén vzhle-
dem k celku).
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ORGANIZATOR, PRODUKCNI A TECHNIK

Vzhledem k tomu, Ze vedouci détského nebo studentského di-
vadla nema k dispozici zadny realiza¢ni $tab, jako tomu byva
v profesiondlnim divadle (dilnu, krejcovou, rekvizitate, techniky,
produkeci atd.), stdva se sam manazerem celého procesu, organi-
zatorem, produkénim i technikem. Prakticky to znamend, Ze napt.
v oblasti scénografie a vytvarného pldnu nemd moznost v umé-
lecké ¢asti svého plisobeni spolupracovat se scénografem a musi
se o navrhy scény, kostym i rekvizit postarat sam (pfip. s kolek-
tivem), ale hlavné redlné sam vyrobit, sehnat nebo ,jit koupit®
materidl, rekvizity, kostymy (v¢etné toho, Ze si zjisti pottebné ve-
likosti), ptipadné zajisti finan¢ni prostredky a najde nékoho, kdo
potfebné vyrobi nebo usije.
Jeho produkéni a technicka ¢innost se dotyka téchto oblasti:

— pred samotnym inscenac¢nim procesem a v pribeéhu proce-
su inscena¢ni tvorby: scénografie (scéna, kostymy, rekvizity,
masky, loutky), zajisténi jejich vyroby, zakoupeni nebo zadani
vyroby (véetné feseni financovani); hudby a zvukového planu
(v ptipadé reprodukované hudby a zvukt musi najit a zajistit
nahravky skladeb, pripadné zajistit jejich strih a upravu, v pfi-
padé zivé hudby sdm hraje na hudebni ndstroj, vytvari zvuky
nebo musi najit a presveédcit ke spolupraci vhodného muzikan-
ta anebo pripadné muze pripravit a nazkouSet hudebni dopro-
vod s détmi ze souboru); techniky — svétla a zvuku, videopro-
jekce (zapojeni techniky, ovladani a programovani svételnych
a zvukovych pulti, prace s dataprojektorem, piip. vytvareni
a sttih videi atd.); ptipravy zkusebniho a hraciho prostoru; ro-
zestaveni jevisté/hledisté (kukatko, aréna, ring, ulice apod.),
pripadné ozvuceni, osvétleni atd.; ischovy a skladovani scéno-
grafie, techniky;

— v procesu po fixovani prvotniho tvaru (od premiéry déle):
organizace vefejnych vystoupeni (zajisténi vhodného pro-
storu, financovani pripadného pronajmu, doprava rekvizit
a scény, presun hrajicich déti atd.); propagace (programy,
plakaty, socidlni sité, internetové stranky); organizac¢niho
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zajisténi prehlidek (jedndni s organizatory, anotace ptred-
staveni, technické pozadavky, dozor a zodpovédnost za déti
v prabéhu akce).

SMEROVANI PEDAGOGICKEHO
A UMELECKO-DIVADELNIHO PUSOBENI

Tvorivym procesem smeétujicim k divadelnimu tvaru rozviji vedou-
ci souboru u zakt a studentll osobnostni, socidlni i umélecké di-
vadelni kompetence.

Toto ptisobeni sméfuje v priibéhu procesu:

— dovnitt ucastnika/jednotlivce (formovani vyrovnané sebevé-
domé a samostatné osobnosti, rozvijeni schopnosti kritického
mysleni a komunikovdani vlastnitho ndzoru, vedeni k angaZova-
nému postoji, k zodpovédnosti za spole¢né dilo, k tviréimu
pfistupu k zivotu);

— dovnitf skupiny (rozvijeni partnerstvi, spoluprace, respektu
a tolerance a zaroven zdravého sebeprosazeni, empatie a na-
slouchani v kolektivni tvorbé, poznavani svéta, lidi, zivota
obecné skrze konkrétni piibéhy a rozehravané situace);

— k divadelnimu sdélovani a komunikaci s divikem, tedy rozvoj
schopnosti, dovednosti, znalosti i védomosti potiebnych k di-
vadelnimu sdélovani (psychosomatika, herecké dovednosti, di-
vadelni/jevistni zdkonitosti, improviza¢ni dovednosti, prace
s predmétem, rekvizitou, mizanscénou; smysl pro situaci,
konflikt, gradaci, temporytmus, vystavbu tvaru atd.).

Uvedené slozky netvori hierarchii, spise jde o jejich vzajemnou
provazanost a podminénost. Tim, Ze poznavdm a rozvijim sama
sebe a pracuji na sobé, mohu rozvijet a zlepSovat své vztahy, spo-
lupraci a souhru s ostatnimi v souboru. Takto sehrany tym ma
pak predpoklady k souhte na jevisti, pfenosu energie do hledisté
a sdélovani obsahtl divadelnimi prostredky, tedy k vpravdé diva-
delni komunikaci s divaky.



