Tento text vychazi

z etnografického vyzkumu
produkéni kultury CT.

Na fadé mist pouzivdm
citace z vlastniho terénniho
deniku (deniku ztgastné&né
pozorovatelky). Kromé toho
mam k dispozici i osobnf{
denik, ktery jsem si vedla

v dobé své prvni spoluprace
s CT (2002), z néhoz
pouzivam také vybrané
zapisy.

2002

V roce 2002 jsem byla studentkou
druhého roéniku katedry dokumentarni
tvorby na FAMU. Tehdy mé oslovil spolu-
zak dokumentarista, jestli s nim nechci
natacet ,publicistickej porad®, ze si tim
nechce moc ,,zandset hlavu®, chce délat
jen kameru, ale poti‘ebuje k sobé€ reziséra.
Zddlo se mi tehdy, Ze pfece neni mozné

se touto praci ,zandset” né€jak vice nez
tieba praci za barem nebo prekladanim.
Vypadalo to jako nendro¢nd brigada

pri studiu s mozZnosti naudit se, jak se
usporn¢ vyjadrit filmem na malé plose
né€kolika minut.

Zaddnim onoho potadu bylo nachdzet
Wlidi, kteri délaji dobre svaji prdci” a nato-
¢it je do tvaru ,miniportrétu”, jak nam
sd¢lila tehdej$i dramaturgyné poiadu.
~Miniportrét” byl pak vsazen mezi dalsi
éasti magazinu, ktery jsem ani nikdy
nevidéla cely, protoze jsem ,programove™
nevlastnila televizi.

MozZnost vstoupit do instituce, o niz

v té dobé na FAMU kolovaly podivné
zvésti a zdrovenl pro ni fada spoluzakl

i pedagogu pracovala, me¢ bizarnim
zpusobem fascinovala. Béhem asi ro¢ni
obc¢asné prace na tomto poradu, u n¢jz
jsem méla na starosti pouze maly segment
nékolika minut, jsem se tak viibec poprvé
seznamila jako autorka-rezisérka s vnitini
strukturou televize a jejimi mechanismy

a zakusila vyrazny rozdil mezi pfistupem
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Skoly a Ceské televize (CT), ktery
jsem tehdy vnimala jednoznac¢né jako
rozpor mezi ,,zvorbou” a ,vyrobou”.

Spoluprace za¢ala generovat nejriznéjsi
problémy pramenici z mé zarputilosti
»nepustit® do vysilani cokoli, co bych
nepovazovala za kvalitné a smysluplné
provedené. Moje presvédéeni se
sttetavalo s postojem ,,vpssich mist”,
reprezentovanych tehdej$i dramaturgii
poradu. Dozvédéla jsem se, Ze jde o tzv.
Spotiebku’, kKtera se ,takhle slozité v tele-
vizi nedéld”. Napriklad jsem trvala na
tom, Ze budu u zvukového mixu svych
miniporadi, pfestoze mi bylo fe¢eno,

ze tam ,,normdiné chodi pouze hudebni
rezisér. Travila jsem tak ¢as ,,navic” praci
na zvukové postprodukci. Byla jsem pro
televizi ,famdk", ktery véci zbyte¢né
zdrzuje, komplikuje a ,,déld problémy®.

Od zacdatku mého kontaktu se svétem
televize m¢ udivoval zplisob argumentace
televiznich pracovniki (,zakzo se to v CT
déld/medéld”) i samoziejmost, s jakou

byl tento slovnik bézné pouzivan. Pokud
jsem chtéla néco udélat z mého pohledu
Porddné®, bylo to pro lidi v televizi éasto
obtézujici, dokonce ,,neprofesiondini”.

Do jednoho miniportrétu jsme napriklad
nato¢ili star$i manzele pokousejici se
zivit zemédé€lstvim na svych pozemcich,
které dostali od statu v restituci znacné
zdevastované. Bylo to v prvni zoné
Krkonos$ského ndarodniho parku a béhem
nataceni scény o tom, jak ,.délaji dobre
svgji prdci© a staraji se o hospodarska zvi-
fata, prijelo na jejich pozemek nakladni
auto a vysypalo tam plnou korbu starych
pneumatik. Natoéili jsme tyto lidi i s jejich
pribéhem zoufalého boje proti starostovi,
ktery nerespektuje, Ze pozemek uz neni
obecni. Pneumatiky z celého okoli se tam
stale vyvazeji, a dokonce uz dosahuji
vysky stfechy kapli¢ky sousedici s pozem-
kem. S pocitem, Ze mame vynikajici



materidl, jsme miniportrét sesttihali

a pustili televizni dramaturgyni. Upfimné
se vydésila a zacala ve stfizné€ vykrikovat,
ze by divaktim vadilo divat se na to,

jak jsou tilidé ,spinavs™, sdélila téz,

ze ,,tohle neni vitbec pro nasi cilovku, coZ
Jsou diichodci v Sest veler, co uz chtéji mit
klid” a pak jesté€ néco o ,nevyvdzenosti®.
Odmitla jsem film ,predélat®, tedy nechat
v ném pouze bandlni véty o chovu zvirat
a 0 tom, jak jde ¢as, coz nakonec zname-
nalo ukonc¢eni mé spoluprace na onom
poradu a oznameni, Ze nechdpu to nejpod-
statné&jsi, tedy ,,0¢ v televizi jde.

Na vétu ,,Jde o to, aby obrazovka nezcer-
nala®, ktera mi byla sdélena kdesi

v kancelati ,,na koberecku” nadiizenym
oné dramaturgyné, jsem si v nasledujicich
letech své spoluprace s CT vzpomnéla
jesté mnohokrit. Slo o okamzité a jedno-
duché vysvétleni principu. Byl to jen
nazor jednoho ¢élovéka? Jednalo se snad

o né¢jakou sdilenou predstavu uvnitf insti-
tuce? Nebo o zvlastni druh inicia¢niho
ritudlu, béhem néjz mam pochopit
podstatu fungovani televize a zptsob,
jakym se k této instituci mam vztahovat?
Pochopit, Ze jde o neustaly proud nikdy
nekonéicich obrazi, ke kterym nema
smysl se upinat jako ke konkrétnimu dilu?

Zapsala jsem si tehdy tu vétu do deniku.

A &im déle trvala moje spoluprace s CT,
tim vice denikovych zapist se tykalo prave
televize. Byly to obrazy, scény, situace,
nékdy jen slova a hesla, kterd mé
fascinovala samoziejmosti, s jakou byla
prondsena. Obcas jsem si zapisovala i zku-
Senosti spoluzdki z FAMU s CT, které se
$itily skolou jako humorné a absurdni
historky, mnohdy s trpkymi konci vyzna-
¢ujicimi se odporem, nesouhlasem,
rozc¢arovanim, konfliktem i nepochope-
nim. Méla jsem tehdy plan natocit film

o vztahu jedince a instituce a sbirala jsem
si konkrétni, autenticky materidl. Rada
bych ten film n¢kdy natocila.
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Od mé prvni spolupréce s CT uplynulo
deset let. Za¢inam systematictéji praco-
vat na své diserta¢ni praci na FAMU,
etnografickem vyzkumu produkcini
kultury televize. Inspiruje me predstava,
ze televizi mohu pozorovat jako néjakou
cizi, neznamou kulturu, Ze véci, které
bézn¢ piehlizim jako zcela samozrejmé,
jsou materidlem k reflexi instituce. Jsem
moucha na zdi. Za¢inam zase s denikem,
jen se soustiedim vic na instituci
televize, jeji svét, zaméstnance —

a predevsim na to, jak a co si vypravéji,
jaké predstavy maji o nejriiznéjSich téma-
tech. Zajim4 mé prostor, v némz se to
vSechno odehrava. Pitevna, Rohlik,
Salonky, dokonce i riZov4 sauna,

co porad vypad4d jako ze sedmdesatek,

is tim panem v natélniku, ktery tam méfi
spravnou teplotu. Pordd si pamatuju vétu
Jae o to, aby obrazovka nezlernala”.
Zkous$im ji vzit jako podnét, vychodisko,
jako souéast slovniku, ktery stoji za
hlubsi analyzu. ,,Vy jste jesté nepochopila,
0¢ v televizi jde...“ Rekl by dnes jesté
nékdo takovou vétu? Zmeénilo se néco?

Porad jsem uplné nepochopila, ,,o¢ v zele-
vizi jde”, i kdyz jsem za poslednich deset
let pro CT (nebo v koprodukei s ni)
natocila fadu dokumentdrnich filmda,
tzv. solitérq, ale i dilt nejraznéjSich
cyklu. Nejhorsi je ,,nacpat” se s filmem
do predem stanovenych délek 26 nebo
52 minut, a pfitom nerezignovat na
zamyslenou vypovéd, silné situace,
filmovy jazyk. Pordad si myslim, Ze i pro
televizi to¢im ,filmy“, i kdyz se jim v CT
tika ,porady”. Co konkrétné€ znamena,
Ze je néco oznacovano (a mysleno)

jako ,potad® a nikoli jako ,,film“?

BézZny divak si pod pojmem dokumen-
tdrni film stejn€ predstavi porady jako
T7indctd komnata nebo Cestomdnie.



Petr Kubica. [Preji si, aby
kanal CT1...]. In: Facebook
[online]. 26. 4. 2017 [cit. 26.
4. 2017]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/
petr.kubica.79.

Reditel Programu CT Milan
Fridrich; feditel Vyvoje

a novych médii CT Jan Maxa.

Ve zkoumaném obdobf
se funkce Jana Maxy
oznacovala jako ,reditel
Vyvoje pofadl a novych
programovych formatd“
V celé praci pouzivam
soucasny, aktualizovany
nazev jeho funkce ,feditel
Vyvoje a novych médii*.
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UvaZuju uz v pojmech jako ,,bézny divdk",
aniz to vidim? Chci svou praci nazvat
»V zajeti cyklit a oken®.

2017

Dnesek je ve znameni piani. Voli se gene-
ralni feditel, v kuloarech zaznivaji véty,
ze zvitézi s prehledem opét Petr Dvorak.
Pracuji pro tviréi producentskou skupinu
(TPS) Petra Kubici v CT jako externi dra-
maturgyné uz sestym rokem, zd4 se mi

to neuvetitelné€ dlouho. Bude tahle TPS
vibec v pristich letech jesté existovat?
Dnes, v souvislosti s volbou reditele,
napsal Petr Kubica na sviij facebook prani
a zvoldni:

... Preji si, aby kanal CT1 byl
vlajkovou lodi, ktera bude urc¢o-
vat smér spole¢enské diskuse,
byt bude rad¢ divaki protivna.
Pocet vytreSenych vrazd
hodnotou, ktera zlepsi Zivot

v téhle zemi, neni. Preji si,

aby kanal CT2 prestal byt lifesty-
lovym leporelem, jehoz sou¢asna
podoba vycpanad cestopisy,
vale¢nymi obrazky a zviratky

je neobhajitelnd. [...] Preji si, aby
kandl CT art nebyl veden jen
usilim divaky k uméni ptivést,
ale aby byl také prostorem,

kde se uméni tvori. Preji si,

aby generalni feditel CT mél
odvahu neptizpisobovat

se obecnému vkusu. Preji si,

aby byl generalnim reditelem
zvolen Petr Dvorak. Vérim,

ze ve druhém kole bude mit silu
pozvednout Ceskou televizi

k tomu, aby byla nasi nejvyznam-
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néjsi spolec¢enskou a kulturni
instituci.”?

Petr Kubica si té2 pfeje, aby zanikl CT
sport a ,prenechal kolbisté tém, kdo na
sportovnich prenosech vydéldvaji” a aby
kandal CT24 ,byl vice otevien riznosti
ndzori, nebot'to, Ze se lidé odvraceji od
slusnosti, humanismu a demokracie, je také
nase chyba“. Bylo to, jako by vypustil
malou snéhovou kouli, kterd na sebe
zacala nabalovat desitky reakci, véetné
mnohych od reditele Programu a reditele
Vyvoje CT.* Hojné pisou dokumentaristé,
ale taky ti‘eba élen Rady CT a lidé uplné
»mimo obor®. A kazdy si néco preje. Treba
feditel Vyvoje si preje, ,aby si Petr Kubica
nemyslel, Ze obecny vkus je néco Spatného,
co md verejnoprdavni televize prebliZivé
ignorovat”. Reditel Programu si pieje, aby
»~Petr Kubica verejné nezdiirazrioval svojfi
odtrzenost od reality a potieb milionii lidi. ..
Jak pak miize totiz nékdo produkovat
porady, kdyz nerozumi svym divdkim?*.
Dokumentarista Vit Klusdk si zase pieje
~aby dva éelni predstavitelé CT - reditel
Programu a veditel Vyvaoje — rozpoznali

ve vzkazu jednoho z nejvzdélanéjsich
producentii své instituce, Ze se jednd

0 pozitivni impuls, nikoli zapsklou kritiku,
protoge vZdy je co zlepsit. Zvldst' v dobé,
kdy internet je o svételné roky napred

o dramaturgické odvaze”. 5

Co obnaZuje tahle debata, v niz ¢asto lidé
rychleji pisi a sdileji, nez si to stihnout
rozmyslet? Jeji uéastnici se jevi jako dva
vyhrocené tabory, z nichZ jeden, manage-
mentem n¢kolikrat oznaceny jako
elitdrsky” a intelektudlsky aroganini®,
uplatiiuje narok na to, aby televize byla
instituci, kterd ,,kultivuje” spoleénost

s moznosti ji proménit. Druhy tdabor vidi
televizi primdarné jako ,,masové médium®,
které musi ,,uspokojit své diviky®,

a verejnou sluzbu spatiuje v portfoliu
moznosti ,pro kagdého néco”. Jedingé tak
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pry CT obh4ji svou existenci v dnesni ¢im

. z Uiici digitalni 8, v ,
dal se zrychlujici digitalni dobé, ve které
LWAdivdk drZi v ruce ovladac a miZe
prepnout”.

N4azory obou tdbort 1ze charakterizovat
jako stret ideji: kultivaéni narok, ktery
nechce apriori rezignovat na moznost
spoleéenské zmény, v niz mize CT jako
médium verejné sluzby hrat dilezitou roli,
se stietava s principem, ktery vychazi
vstiic ,obecnému vkusu“ divakil, stvrzuje
status quo, ¢imz zdroven podminuje
legitimitu svého byti.

Pozoruhodné na této debat¢ je prave ope-
rovani s institutem divaka a s pojmy jako
»legitimita®, kterou zajisti pouze ,,spokajeni
divdci®, a vyrazy typu ,.byt odtrZeny

od reality” nebo ,,(ne)rozumét svemu
divdkovi®. V jakém slovniku se vlastné
ocitame? Kde se ta rychld a sebejista
argumentace obou skupin skuteéné rodi?
P#i hlubsim pohledu 1ze v obou taborech
spatrit splet ¢asto zcela protichidnych
nazord a vypadu spiSe nez ndzorovy
monolit. Piesto 1ze vysledovat polarizaci,
k niz doch4zi nejen ve vztahu autoii

(a v $irsim smyslu odborn4 veiejnost)

vs. CT, ale i uvniti obou skupin, tedy
uvnitf komunity dokumentaristi a mezi
vedoucimi pracovniky CT.

Co znamena vyraz ,spokaojeny divdk®,
pokud se bavime o spokojeném divakovi

v nasi zemi? Kdo dnes nabidne komplexni,
»~Spravnou®, nebo dokonce ,,autorizovanou
interpretaci“ spokojeného divaka CT?
Snad televizi realizované a objednané
vyzkumy ,divdcké spokagjenosti“,° pokud

se identifikujeme s argumenty manage-
mentu CT? A kdyZz ne?

(denik, 26. 4. 2017)
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Dnesek je ve znameni bilancovani, dokon-
¢uju posledni upravy na této knize.
Uplynulo témér 20 let ode dne, kdy mi
bylo vysvétleno, ,,0¢ v televizi jde“. Pro CT
jiZ nepracuyji jako dramaturgyné, ,nase*
tviréi producentska skupina Petra Kubici
zanikla koncem roku 2018, takZe se tento
text stava i bezdéénou zpravou o jeji exis-
tenci, fungovani a konci. Pred ¢tyimi lety
v$ech patndct ¢lend tehdejsi Rady CT hla-
sovalo pro druhé zvoleni Petra Dvoraka
do funkce generalniho feditele Ceské tele-
vize, v niz by mél setrvat aZ do roku 2023.

I pres riizné peripetie a poéateéni vyjasio-
vani mi CT nakonec umoznila realizovat
tento vyzkum a témér sedm let (2011-2017)
se nechala ,pozorovat® a tim padem i kri-
tizovat. CT se tedy diky vyzkumu stala
»Kritizovatelnou®, coz vnimam jako pod-
statnou hodnotu, spojenou se smyslem
existence médii verejné sluzby, na néz
muiZeme mit podobné naroky. Tieba aby
instituce stale promyslela svou roli

a pomahala utvaret ,leps$i svét” ve smyslu
socialnim, politickém, etickém, ekologic-
kém... Ale jak vagné to zni, jak snadno

se devalvuji slovniky, které se pokouseji
uchopit cosi jako ,lepsi svét®. Nejvyznam-
né€js$i médium verejné sluzby v zemi jako
prostor, kde oziv4 a rozviji se debata

o tom, co je ,lepsi svét“? Staci udélat
krotky pokus formulovat néco takového
a uz si vSimam autocenzury ve vlastni
hlavé... Budu napomenuta, Ze to je naivni,
Lelitdrské, odtrzené od skutecnosti®, ze
preci televize ,,nens vychovny tstav“?’
ProhliZim si tu autocenzuru, svou i ostat-
nich lidi, ktefi pro CT pracuji, jako
moznost, jak nasvitit predstavy, které si
»>hormalné” vilbbec neuvédomujeme...

Ostry stfih. Bylo by mozné takovy
vyzkum realizovat ted? Kontext, do né&jz
vstupuje tato kniha, se od doby, kdy

Ceska televize. ,Metodika
vyzkumu® [online]. Ceska
televize [cit. 10. 01. 2020].
Dostupné z https://www.
ceskatelevize.cz/vse-o-ct/
sledovanost-a-data-o-
vysilani/metodika-
vyzkumu/.

Vyrazy kurzivou na této
fadce jsou citacemi vyrokd
zaméstnanc( CT, k nimz se
budu v textu vracet.
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Echo24.cz. Dostupné

z https://echo24.cz/a/
SyHwj/cerny-den-ct-vazne-
ohrozeni-svobody-a-
nezavislosti-opozice-kritizuj
e-volbu-radnich.

Cit. 28. 5. 2021.

Echo24.cz . Dostupné

z https://echo24.cz/a/
SyHwj/cerny-den-ct-vazne-
ohrozeni-svobody-a-
nezavislosti-opozice-kritizuj
e-volbu-radnich.

Cit. 28. 5. 2021.

Echo24.cz. Dostupné

z https://echo24.cz/a/
S7GBu/policie-rekla-proc-
dala-lipovske-ochranku-
bala-se-o-zivot-a-zdravi.
Cit. 28. 5. 2021.

Hana Lipovska byla z Rady
CT odvolana v zaFi 2021

z dvodu udajného porugeni
zékona o Ceské televizi

a ztraty nezavislosti, jesté
jako ¢lenka Rady kandido-
vala v fijnovych snémovnich
volbach 2021 za uskupeni
Volny blok.

vznikal mtj vyzkum, vyrazné proménil.
V kvétnu 2020 skonc¢il mandat tirem
dosavadnim ¢lenim Rady CT a zvitézili
kandid4ti s Sirokou podporou poslanct
ANO, SPD, KSCM a hnuti Trikolora:
Hana Lipovskd, Lubomir ,, Xaver® Vesely
a Pavel Matocha. Ctusi, Ze jde o ,,derny
den CT"? a vefejnou debatu prostupuji
stale ¢ast¢jsi obavy o ,vdZné obhrogeni svo-
body, nezdvislosti, objektivity

a vyvdzZenosti fungovdni verejnoprdvnibo
média™ spojované s moznym odvolanim
soucasného vedeni. Média ¢im d4l ¢astéji
informuji o problematické situaci v CT,
kterou mnozi vnimaji jako utoky na
klicové demokratické principy zemeg, jez
CT jako nastroj sluzby veifejnosti repre-
zentuje. Zaroven se uz vice nez rok
potykame s celosvétovou pandemickou
krizi, béhem niz se ukdzalo, v ¢em je CT
»jina“ nez jeji komercéni sourozenci, jak je
nenahraditelnd nejen v oblasti informo-
vani ob¢ant a zpravodajstvi. Situaci
zavienych §kol pomdhaly ustat porady
pro déti Uc7 telka, vznikaly s obdivuhod-
nou rychlosti, aby ulehéily $kolnim détem
a jejich rodi¢tim prvni vinu koronavirové
krize. Vylepsi trochu tohle usili televize
obecné povédomi o smyslu a nezbytnosti
verejné sluzby?

Zhruba rok od ,.éernébo dne CT* provazeji
riznd jednani Rady CT dramatické kon-
flikty, n¢které na sebe berou podobu
spektaklu: Petr Dvoridk je obvinén ze
stretu z4jmi radni Lipovskou, jez je
oznacovana za kontroverzni i proto,

ze v minulosti pry zpochybnila smysl
médii vefejné sluzby, proti cemuz se
ov§em Lipovskd ohrazuje. A ohrazuje se
také generdlni feditel, ktery musi vysveét-
lovat pred Radou CT tieba to, Ze si CT
objedndvala Skoleni u firmy Gopas, v niz
ma ¢tvrtinovy podil. Lipovska pfichdzi na
jednani Rady CT s policejni ochrankou.
Mluv¢i Policie CR to vysvétluje tim, Ze se
»0bdvd 0 své zdravi a sviij Zivot, a to prede-
vsim v souvislosti s vykonem funkce radni
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Ceské televize“."® Mnozi se podivuji, pro¢
se tedy Hana Lipovsk4 nepfipojila na jed-
nani Rady on-line, tak jak to n€kolik jejich
kolegt bézn¢ dé€la. Dochazi k eskalaci
dals$iho napéti a riiznych obvinéni z pod-
jatosti a sti‘etu z4jmul na obou strandch.
Generalni feditel podava na Lipovskou
trestni oznameni. Na jedné ze stanic
Ceského rozhlasu opakuji béhem dne uz
popaté, ze CT nechavala Tomia Okamuru
z SPD vystupovat ve svych poradech méné
nez jiné politiky... Medidlni experti nazna-
¢uji, Ze miize dojit k odvolani generdlniho
reditele. Rada CT mezitim jedn4 za zavie-
nymi dvefmi a nechdva vypnout verejny
audiozdaznam. Spolek Milion chvilek

pro demokracii organizuje petici na neza-
vislost CT, vznikaji i dal$i podobné petice.
Néktefi zaméstnanci CT i filmafi oteviené
podporuji CT na svych facebookovych
strankdch, dokonce i taci, ktefi ji jindy
kritizuji. Sou¢asné déni kolem CT je -
podobné jako v roce 2000, kdy vrcholila
tzv. televizni krize — diivodem ke svola-
vani protestll a demonstraci za nezavis-
lost médii verejné sluzby a na podporu
CT." Do toho celé jaro plati vladni
opatreni proti Sifeni koronaviru omezujici
shromazdovani. CT se ocita opét v situaci
nejistoty a ohroZeni.

Kdyz jsem v roce 2011 za¢ala pracovat

na vyzkumu produkéni kultury CT,

jehoz vysledkem je tato kniha, do vedeni
televize nastupoval novy management
Petra Dvordka, ktery z veétsi ¢asti piresel

z TV Nova. CT zaéala posilovat svou
pomeérng¢ stabilni pozici nejvyznamnéjsiho
verejnopravniho média v zemi, kterou po
celé Dvorakovo prvni obdobi ddle upevno-
vala. Nac¢asovani vydani kritické knihy

o Ceské televizi do doby, kdy je naopak
televize velmi oslabend, je nezamérné

a je zplisobené ponékud nestastnym sou-
beéhem nékolika okolnosti. Prace na knize
trvala mnohem déle, nez jsem predpokla-
dala. Findlni text jsem dokonc¢ovala velmi
pomalu, protoze uz jsem zaroven musela
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pracovat na svych filmovych projektech.
Netusila jsem také, kolik vé€ci pozdrzi

a zkomplikuje vykloubeny rok pandemic-
ké krize. A zejména jsem nepiedpokladala,
ze se CT ocitne v dobé vydani knihy v tak
slozité situaci a bude &elit utokim, které
siln€ zpochybnuji jeji praci i smysl verejné
sluzby. Chvili jsem vahala, zda by méla
tato kniha vibec vyjit.

Dojedndvame s nakladatelstvim aspon
moznost, aby text vySel aZ po podzimnich
parlamentnich volbdch. VaZim si vSech
televiznich zaméstnanci a kolegi, kteri
mi byli ochotni oteviené sdélovat své mys-
lenky, ndzory, postoje a svolili k nahravani
rozhovord. Zaroven mé zaméstnava
obava, Ze by mohly byt né€které jejich
vypovédi vytrzZeny z kontextu a pouzity
pro jiné ucely, nez jsem zamyS$lela...
Pomize, kdyz tuto obavu ,,zveiejnim*“?

Je ta obava prehnan4? Nevyzni to spi$
jako alibismus?

Smyslem tohoto textu totiz neni jakkoli
utocit na CT, a uz viibec ne na podstatu
médii verejné sluzby. Chtéla bych nabid-
nout uré¢itou ,mapu instituce®, diky které
se ¢tenar mize lépe zorientovat ve spleti-
tych instituciondlnich a rozhodovacich
procesech televize, zejména v oblasti
dokumentdarniho filmu, ktery by bez
podpory CT ve stavajici podobé pravdé-
podobné viibec neexistoval. Predevs§im
diky koprodukeim s CT je moZné, Ze si
dokumentarni film udrzuje stale pomérné
$iroké spektrum Zdanru a styld, Ze vznika
nékolik autorskych celoveéernich doku-
mentl ro¢né a Ze je ,normalni” jit na
dokument i do kina. To ale neznamena,
Ze mame prestat televizi kriticky nahlizet,
prestat se podivovat nad nékterymi prak-
tikami a zplisoby uvaZovani o dokumentu,
prestat se ptat.

Podobné jako antropologové, kteii se

snazi porozumét lidem z ,,jinych kultur®,
jsem se zanorila na n€kolik let do neutul-
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nych televiznich kanceldii a spletitych
televiznich chodeb, kde se doted snadno
ztratim. Vypila jsem na omselych koZen-
kovych sedackdach salonkii hodné ridké
kavy z papirovych kelimku a zapiadala
hovory o tom, jak to v televizi ,,chod:*

a pro¢ si televizni zaméstnanci mysli, Ze
to jinak nejde. Dlouze jsem se dohadovala
s lidmi, ktei'i méli v systému vys$si funkce
nez ja, protoze mé zajimalo, kde berou
sva presvédéeni: o tom, jak md vypadat
dokumentarni film ,vhodny“ pro televizi,
jak m4 pracovat jeho autor a kdo je jeho
divak, nebo spi§ divacka, o niz se éasto
mluvilo jako pani z Hornidolni. Zkousela
jsem patrat, jak se predstavy o dokumentu
formovaly a jaké dopady maji na soucas-
nou televizni tvorbu. Vim dobfe, jak
chutnaji vajicka v prasku v pitevné — jak
zameéstnanci rikaji své nejvétsi kachlié-
kové jideln€ — a co se tam obvykle probira.
Zkusila jsem pozorovat tuhle ,televizni®
(produkéni) kulturu s jejimi svébytnymi
ritudly, predstavami, zvyky, profesnimi
slovniky, ptibéhy a zkoumat z ¢eho
vyristaji jeji mocenské a disciplinaéni
mechanismy. Porad mé zajima4, jestli
nemohou byt zpisoby, jakymi se televize
vztahuje k dokumentarni tvorbé, jejim
autortim a dramaturgii, neskonale rozma-

vev s

(denik, 28. 5. 2021)

Zkoumana témata

Prostiednictvim plivodniho vyzkumu
soucasné praxe v oblasti dokumentdrniho
filmu v Ceské televizi nabizim kritickou
reflexi této instituce, ¢imz bych rada pri-
spéla ke studiu televize a jeji produkéni
kultury perspektivou zaméfenou na
dosud pomérné mdlo probadanou oblast
dokumentarniho filmu uvniti televizni
struktury. Zaméruji se na tato zdkladni
témata:

Zkoumana témata
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Srov. Lucie Doudérova.
Vefejna sluzba v CR.
Naplriovani ukolu verejné
sluzby na pfikladu Ceské
televize. Diplomova

préce. Praha: Univerzita
Karlova v Praze, Fakulta
socidlnich studii, Institut
komunikaénich studif

a zurnalistiky, 2016, s. 13-18.

Srov. napt. ,Ceskou televizi
je tfeba zrusit® [online].
Lidovky.cz., mnoho dalSich
piiklad( této rétoriky lze
najit napt. také na
Parlamentni listy.cz.

Aby obrazovka nezéernala

®
roli dramaturgie a dramaturga
v oblasti dokumentarniho filmu v CT;

®@

pojeti dokumentu jako Zanru ve vztahu
k systému vysilacich oken a pfedstavam
o divakovi;

®
zpusoby, jakymi se instituce CT vztahuje
k autoriim dokumentarnich filma.

Snazim se ukdzat, jak aktéfi v televizi
rozumé&ji tomu, co je dramaturgie a Zanr,
jaké predstavy maji o divacich i autorech
v oblasti dokumentarniho filmu. V $irsim
ramei zkoumam i roli CT v éeském verej-
ném prostoru a to, jak predstavy aktérd
formuji pojeti a podobu toho, co je uvnitt
televizni struktury oznacovano jako
w,dokumentarni film“ nebo ,dokumentarni
porad®, véetné jeho formy i potencialu
pro kritickou reflexi spole¢nosti. Nabizim
i srovnani se zahrani¢im a prostfednictvim
pripadové studie masterclass o trendech

v evropském dokumentarnim filmu zkou-
mam, jak predstavy o pienosu know-how
z rozvinutéjsich trhii (zde diskurz skandi-
navskych decision-makerii o autorech

a pojeti dokumentu) vyuziva vedeni CT

k disciplinaci autor.

Vyznam Ceské
televize jako média
verejné sluzby

I pres kritickou perspektivu, kterou

v textu prredkladam, povazuji za podstatné
zdiraznit, Ze vnimam existenci CT jako
televize verejné sluzby v éeském medidl-
nim prostoru za zcela nezastupitelnou.
Koncept verejné sluzby prochdazi vyznam-
nymi proménami'? a v nejraznéjsich
debatach politicko-ekonomického chara-

Zkoumana témata

kteru poslednich let zaznivaji i v Ceské
republice riizné navrhy na privatizaci,
zestatnéni ¢i dokonce zruseni CT s jejim
statusem nezavislého média verejné sluzby
jako ¢ehosi v nasi spoleénosti ,,zbytného",
»zastaralého, ,nedostate¢né efektivniho®
¢i ,konkurenci ohrozujiciho®.®® Z téchto
diivoda podtrhuji, Ze koncept nezavislé
veiejné sluzby CT, financované z koncesi-
onai'skych poplatkd, povazuji stale za
jeden z kli€ovych ndstroju prispivajicich
k udrzovani demokracie v této zemi.
Neznamend to oviem, Ze by Ceska4 tele-
vize neméla byt vystavena permanentni
spolec¢enské a zejména odborné kritické
reflexi i sebereflexi. Nachazi se ve slozité
situaci s nejasnou budoucnosti, v niz
bude muset je$t€ vice nez nyni obhajovat
nejen svij rozpocet, ale i svij status

a legitimitu. V&rim, Ze kriticka analyza
instituce, jejich vnitfnich procest,
mechanismi, sou¢asné praxe i diskurzu
uvnitf televize v oblasti dosud tak

malo odborné reflektované, jako je

tzv. televizni dokumentarni film, mize
prispét k oteviené a konstruktivni
debaté. Pravé dokumentarni film,

se svym potencialem prohloubit nase
poznani skrze kritickou reflexi spole¢-
nosti, jejich mocenskych struktur ve
vztahu k Zivotu jednotlivct a (neddavné)
historie, ale i dokumentdarni film jako
umeéleckd forma s potencidlem rozvijet
a reflektovat sviij vlastni jazyk a vyvoj,
je klicovy pro napliiovani mise verejné
sluzby. Proto povaZzuji za podstatné
zkoumat, jak CT rozumi roli dokumen-
tarniho filmu, jeho moZnostem, jaka
tzv. dokumentarni témata a formy
preferuje, jakou podobu a étos ma tele-
vizni dramaturgie i vztah CT k auto-
riim a autort k CT.
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