1. Pro¢ byt producentem,
co déla producent

Jsem presvédcend, Ze jsou véci, které by nikdo neuvidél,
kdybych je nevyfotila.
— Diane Arbus

(Autorem viech prekladii z angli¢tiny v textu je Jan Stern)

Za filmy, které vidime v kinech nebo v televizi, stoji fada profesi: rezisér, kame-
raman, stiiha¢, herci, produkeni, osvétlovaé, zvukar, hudebnik a dalsi. Jen o jedné
z nich lze ale s urcitosti fici, Ze bez ni by film nevznikl. A tou profesi je producent.
Producent je inspirator, spoustéc, startér, supervizor, producent je motor filmu, je
to ten, kdo na film sehnal penize, aby se mohl realizovat. Producent mtize spolu
se slavnou americkou fotografkou fici py$nou vétu, budeme-li parafrazovat jeji
citaci: Jsou véci, které by nikdo nevidél a neslysel, kdybych nerealizoval svtij film.

Producent je ¢lovék, ktery rozhoduje o tom, jaka latka, jaky namét, jaky
pribéh nebo jaky scénaf stoji za zfilmovani. Za drtivou vétsinou filmt je osobni
producentské rozhodnuti, Ze pravé tato latka a scénat budou nakonec zfilmovany.
U nas v 90. letech prevladal nazor, Ze film je autorskym dilem reziséra a producent
tu je od toho, aby zabezpecil penize a vyrobu filmu. Dodnes ma tento nézor silny
ohlas, ale postupem doby se dostavame do standardnich poméra, kdy zakladnim
spousté¢em a hybatelem filmu je producent.

Samozfejmé ze mezi rozhodnutim néco zfilmovat a skute¢nou realizaci
takového zaméru je obrovské mnozstvi prace, usili a ndmahy desitek a stovek
lidi, ale skute¢ny spousté¢ a osoba nejvic zodpovédna za to, ze film nakonec
skutecné vznikl, je producent. Producent nejen zahajuje prace na filmu, ale také
je dokoncuje. Producent se podili na vSech ¢innostech nutnych k realizaci filmu,
je zaangazovan ve vSech podstatnych aspektech a ve vétsiné detailnich krokt
v procesu realizace filmu.

Zakladni podminkou producentské profese je touha vyjadrit se, prosadit
néjaké téma do verejné sféry, ovlivnit svét silnym pribéhem nebo upozornit
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na néjaky problém. Vlastné pouze ¢lovék, ktery chce vstoupit do vetejné sféry
s néjakym tématem, ideou nebo latkou, muize producentskou profesi radné vyko-
navat. Film je bytostné spole¢enskym fenoménem, zraci se v ném stavajici systém
hodnot, vyjadiuje kulturni kédy dané zemé nebo spolecenské vrstvy. Vstoupit
do tvorby filmu znamena vstoupit do svéta, do verejné sféry a tim ovlivnit spo-
le¢nost. Producent jako zdkladni hybatel (starter i finisher) filmu je klicovym
elementem sdéleni, jez film pfinasi. Producent by mél byt spolecenskou bytosti
zaujatou spolecenskym bytim a v dobrém smyslu angazovanym clovékem.

Do filmu, kterému producent pomahal na svét, se obvykle promitnou jeho
estetické a moralni hodnoty, jeho pohled na svét. Film je jeho osobnim vyjad-
fenim, jeho védomym ¢i nevédomym podpisem. Za velkym producentem jsou
filmy, které vétsinou nesou jeho pecet nebo jsou v jistém ohledu konzistentni.

Toto vSechno predpoklada, ze producent je vSestranné vzdélany. Mél by dobre
znat svétovou klasickou literaturu, dokonale se vyznat v ¢eské a zejména soudobé
Ceské literature. Mél by mit dokonaly prehled o ceské divadelni tvorbé, a to nejen
jako zdroj inspirace, ale i kvili vyhledavani mladych herct. Naprostou povinnosti
je ucast na MFF Karlovy Vary a LFS v Uherském hradisti. Jen tam ziska prehled
o tom, kam kraci soudoba svétova kinematografie. Film je bytostné komunikacni
médium, soucasti umélecké hodnoty filmu je jeho propojeni s pravé rezonujicimi
tématy i s novymi formalnimi postupy. Producent musi nejen védét, jaka témata
ho oslovuji a péli, ale musi mit i elementarni estetickou predstavu o umélecké
formé vhodné pro jeho filmy.

Trefné to vyjadril producent filmu Absolvent Lawrence Turman:

»Nic nemiize byt vic stimulujici a zdroveni odménujici. Myslim, Ze kazdy
v branzi to citi stejné. I kdyby za to byla jen polovina penéz, tak nevim
o clovéku, ktery by tento byznys opustil. Vybral jsem si producentstvi, protoZe
v ném miiZu uplatnit svoje zkusenosti, jakési podnikatelské schopnosti a také
to, co neskromné a mozZnd smésné povazuji za sviij dobry vkus. Prdtelé, je
tak zdbavné rozhodovat o tom, zda se néjaky film bude tocit a jak to bude
realizovdno, a vidét, jestli zvolené umeélecké kvality je mozné dosdhnout
v ramci rozpoctu, ktery je k dispozici! Kazdy den ptindsi nové vyzvy, nové
zdpasy, nové frustrace, novd uspokojeni. Kazdy den po probuzeni, kdyzZ si

predstavim, Ze piijdu do kanceldre, je to, jako bych dostal ranu do srdce
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a druhou do ledvin, ale stejné to miluji. Po celou dobu se vlastné jenom
drapete vzhiiru, je to takovy pomijivy a frustrujici zdavod. Je to frustrujici, ale

spokojenost je prosté obrovskd. I ti, kdo si jen stéZuji, to miluji.

Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer. Crown/Archetype. Kindle Edition, s. 2.

Producent je ten, kdo je pfi¢inou toho, ze vznikne film. A dobry producent je
pri¢inou vzniku dobrého filmu. Producent je kreativni ptivodce filmt, podnikajici
hybatel, ktery je vétsinou prvni, kdo rozpozna ideje s komercnim a kreativnim
potencidlem. Producent musi mit cit pro ptibéh i pro publikum vcetné organiza¢ni
a praktické schopnosti dat dohromady projekt a provést ho celym procesem vyvoje
a vyroby az na trh. Producentstvi neni jen tvirci proces, ale promita se do néj
i zivotni postoj a hodnoty, kterd producent vyznava. Producent je tviirce filmi
(filmmaker), které naplnuji jeho hodnoty a umélecké predstavy.

Producent vzdy mérti a vazi vSechno, co chce udélat v ramci projektu, proti
tomu, kolik penéz to stoji a kolik na to ma.

Producentstvi je proces, ktery se tyka nejen filmd. Je to obecny mechanismus
nikoliv nepodobny naptiklad developerstvi staveb, ktery pouziva stale stejné véci
a prostredky, at uz jsou rozméry projektu jakékoliv. Producentstvi je o rozvaze,
co je potieba, aby se v urcitou dobu stalo, o zabezpeceni nezbytnych praci tak,
aby vse, co je potieba udélat, se udélalo vcas. Producentstvi je tvrda prace, ma cil
a zdravy rozum, touhu a houzevnatost; je vynalézavé, prizptisobivé a je si védomo
alternativ; snazi se nenechat se prekvapit, vyhnout se zklamani nebo dokonce
odmitnuti, uziva si lidi; pfijima vyzvy, sleduje cil, za vSech okolnosti. Vsechno je
to o lasce k filmu.

Co vlastné déla producent

»Producent je vSestranny. Nemusi zndt vsechno o specifikdch jednotlivych
profesi u filmu, dokonce ve skutecnosti vi méné nez kazda z filmovych profesi,
méné nez rezisér, méné nez dramaturg, méné nez architekt, nez kameraman.
Pokud je to mozné, producent si jen vysni film a vsechny ty dlouhé mésice
si jde za timto snem.“

— David Brown, cit. dle Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer, s. 51.
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Kdyz se nékoho na ulici zeptame, co déld filmovy producent, v nejlepsim pripadé
se dozvime, Ze je to ten clovék, ktery shani na film penize a pak se objevuje v titul-
cich. Kdyz se ¢lovék podiva na plac, kde probiha natdceni filmu, uvidi, Ze kazdy ma
specifickou praci - tedy kazdy kromé producenta. Kamerova posadka chysta pristi
zabér, osvétlovadi pripravuji svétla, maskérky lici herce, kostymérky zkouseji kostymy,
rekvizitari kontroluji, zda jsou pfipraveny potiebné rekvizity, rezisér se dohaduje se
skriptkou nad scénarem. Ale co producent? Ten stoji opodal nebo sedi v pfipraveném
ktesilku, obcas promluvi s rezisérem, ale jinak nema na praci nic konkrétniho.

Co tedy producent vlastné déla? Podle Producentského cechu v USA je
producent odpovédny za dohled nad vSemi fazemi vyroby distribu¢niho nebo
televizniho filmu (serialu), od konceptu pribéhu az po findlni produkt. Producent

je ¢lovék, ktery uplatnuje rozhodovaci autoritu nad vétsinou téchto povinnosti:

— promysleni konceptu, z néjz vyrusta pribéh, nebo vybér a zajisténi prav
k latce, na niz pribéh stoji, existuje cela rada filmovych a seridlovych projekti,
které vznikly v hlavé producenta, tento trend stale narista,

— vybér scendristy, cesty scéndristy k producentovi jsou rtizné, scénarista posle
scénaf producentovi, producent oslovi scéndristu s latkou, scénarista a rezisér
oslovi producenta s projektem,

— dohled nad vyvojem scénare, ucast na literarnim vyvoji od namétu az k hoto-
vému scénari,

— zajisténi vstupnich financi a kontaktovani finan¢nich zdrojt (fond, televize,
investori), trvala a nikdy nekoncici ¢innost,

— ptiprava predbézného rozpoctu na zakladé odhadu poctu natacecich dnd,
lokaci, ¢asového umisténi, potieba triki,

— vybér reziséra a dalsich kli¢ovych profesi (architekt, kameraman, stfihac,
vedouci vyroby),

— vybér obsazeni klicovych roli,

— schvaleni nataceciho planu,

— komunikace s rezisérem a kli¢covymi profesemi,

— dohlizeni na kazdodenni prace pfi nataceni,

— sledovani dennich praci a reakce na né vici rezisérovi,

— diskuse nad hrubym stfihem s rezisérem a stfihacem,

— vybér hudebnika a dohled nad nasazovanim hudby,
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— dohled nad titulky, optickymi a vizualnimi efekty,
— dodé4ni masteru distributorovi,
— projedndvani marketingu a PR s distributorem.

Je zjevné, ze producent je zavisly na autorovi, rezisérovi, hercich, celém stabu,
ale je soucasné tim, kdo cely projekt rozjizdi, udrzuje v chodu a zajistuje, ze
neuhne ze spravné cesty, kterou ma na mysli. To ani v nejmensim neubira zasluhy
kreativclim, ktefi se na dile podileji a vnaseji do néj diky svému talentu zZivot.
Nicméné ten, kdo to celé nastartoval, rozjel, dal vsi praci smér a udrzel ho az
do finale, je producent. Ne vzdy se to podari a ne vzdy by bylo dobre, kdyby se to
podatilo. Plati pravidlo, Ze lepsi vyhrava. Producent musi umét véas poznat, kdy
dogmaticky lpi na své predstavé, pricemz rezisér s kameramanem maji ve sporu
s nim pravdu. Neni to jednoduché, protoze v$ichni maji vétsinou velka ega a tézce

nesou nazorové prohry.

»Producent je snilek, md sen. NepiSe, nereZiruje, nehraje, neskladd hudbu,
nenavrhuje kostymy. Co tedy déla? Zatizuje, aby se véci dély. Producent je
jako $éfkuchat. Ddva vsechny spravné ingredience dohromady a pripravi
chutny gulas. Kdyz da dohromady Spatné ingredience, nebude to chutnat.”

— David Wolper, cit. dle Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer, s. 53.

Zaridit, aby se véci staly

To, co producent déla, je generovani véci, situaci a procestl. Producent vola
agentlim, herctim, scenaristlim, vydavateliim. Chce védét, na cem pracuji, chce
védét o kazdé i nevyznamné latce, pribéhu, udalosti. Kazdy hovor ¢i telefonat
vyvolavé dalsi hovory a telefondty. Cte noviny, casopisy. Je takzvané v obraze.
Zajima ho vse, co se déje, ve vSéem se miiZe objevit néco zajimavého, namét nebo
latka, ktera stoji za zpracovani. Producent samoziejmeé sleduje filmovou a televizni
tvorbu, chce védét, kdo jak co ztvarnil nebo natocil. Jeho pozornost se neredukuje
jen na horni titulky (scendrista, rezisér, herci), ale zajima se i o vSechny dalsi
profese — kostymy, kamera, stfih, masky, hudba. Producent musi mit prehled

o osobnostech ve vsech filmovych profesich.
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