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Soucasna situace financovani
v kulture

Krize vefejnych zdroju

Financovéni kulturnich instituci a akci v Ceské republice
a v celé Evropé je dlouhodobé spojeno predevsim s podporou
z vefejnych zdroji. Statni instituce stejné jako samospravni celky
maji ve svych rozpoctech polozky na kulturu stabilné zavedeny
a riznymi zptsoby financuji potfebné (dle svého vybéru) kultur-
ni akce a instituce. Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze financova-
ni kultury z verejnych zdroju (zahrnuje centralni a mistni zdroje)
v evropskych zemich tvofi znatelnou ¢ast HDP.

Statni vydaje na sluzby v kultufe v Evropé vyjadiené
v procentech HDP v roce 2011!
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Profesionalni fundraising

Bohuzel, tento segment tzv. ,kulturnich sluzeb® nezahrnu-
je jen ,kulturu® v tom rozsahu, v jakém bychom ji mozna vidét
chtéli, a obsahuje $irsi oblast financovani ,,rekreace, kultury a na-
bozenstvi“ (relevantnéjsi statistiky nejsou k dispozici). V pramé-
ru jsou vydaje (podle statistik OSN) v ramci této kategorie ¢lené-
ny nasledujicim zpiisobem (tidaje z roku 2011):

e Sport a rekreace 37 %
e Sluzby v kulture 46 %
e Statni vysilani a vydavatelské sluzby 9 %
e Nabozenstvi a komunitni sluzby 5%
e Jiné 3%

Z porovnani s ostatnimi oblastmi statnich vydajt jsou kultur-
ni vydaje sice na konci pomyslného zebricku péti vybranych prio-
rit, ale na druhou stranu stale ztistavaji prioritou, jak ukazuji uda-
je z roku 2004 (primér 27 zemi EU v % HDP):

e Zdravotnictvi 6,6 %
o Vzdélavani 5,2 %
e Verejny poradek a bezpecnost 1,8 %
e Obrana 1,6 %
e Rekreace, kultura a nabozenstvi 1,1 %

Do roku 2008 sice vydaje na kulturu ve srovnani s ostatnimi
oblastmi vyraznéji stoupaly a tvofily jasnou prioritu rozvoje. Od
roku 2008 lze v§ak zaznamenat jejich znatelny pokles jak relativni
(ve srovnani s ostatnimi prioritami, zejména pak s oblasti zdra-
votnictvi), tak i absolutni (v celkové vynalozenych ¢astkach).

Ekonomicka krize vyzadovala a vyzaduje stale vétsi interven-
ce ze statnich zdroju pro udrzeni funkéniho trhu. Zvysujici se na-
roky na dalsi ¢asti statniho rozpoctu (zejména v socidlni a zdra-
votnické oblasti) zptisobily urcity odklon od kultury jako priority
programu vladnoucich stran a vyustily ve snizeni rozpocti. Z vy-
zkumu 16 zemi stfedni a vychodni Evropy vyplyva, Ze se central-
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ni (statni) zdroje na kulturu snizuji a maly (mozna kratkodoby)
narust z mistnich (samospravnich) zdroji ubyvajici zdroje neni
schopen nahradit.

Jak ovlivnila ekonomicka krize financovani kultury
ze statnich zdroju’

Graf ukazuje vyvoj financovani kulturnich instituci a projek-
tt v Evropé (priimér 16 zemi) v poslednich deseti letech. Je z néj
zfejmé, Ze zejména v letech 2007-2009 byl narast kulturnich vy-
dajt z centralnich zdroji pomérné vyrazny. Poté vsak prevazily
jiné priority a od roku 2009 zaznamenaly kulturni vydaje vyraz-
ny pokles (zejména v oblasti financovani centralnich kulturnich
instituci). Mnohé kulturni instituce a akce se diky tomuto trendu
dostaly do finan¢nich potizi a panuje mezi nimi véeobecnd nejis-
tota, ,,co bude dal“ Rozhodné nejsou samy, kdo se v takové situ-
aci ocitly.
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Diverzifikace zdroji a fundraising

Vsechny organizace obcanské spole¢nosti (O0S) v Ceské re-
publice a v celém stfedo- a vychodoevropském prostoru pro-
chazeji v soucasnosti vyznamnym transforma¢nim obdobim. Po
dlouhych letech finan¢ni podpory z riiznych zahrani¢nich zdrojt
(USA, GB, Severské staty a zejména EU) dochazi k postupnému,
zato citelnému ubytku institucionalni podpory, a to jak ze sou-
kromych zdroji, tak z vefejnych rozpoctii. Moznosti statni pod-
pory ¢innosti téchto organizaci jsou limitované a v mnoha pti-
padech se snizuji téz. OOS, které se zabyvaji rozvojem kultury,
nejsou vyjimkou. Mnohé z nich se tak ocitaji ve finan¢ni tisni ¢i
primo krizi. Zejména ty organizace, které dlouhodobé nerozvije-
ly jiné nez institucionalni zdroje, fesi akutni hrozbu nedostatku
zdrojti v nadchazejicich letech. Mnoho cest feseni jim nezbyva -
bud omezi svoji ¢innost podle moznosti zdrojii stavajicich (s re-
alnou hrozbou, ze zaniknou spolecné s nimi) nebo si prostredky
vydélaji vlastni ¢innosti a zdroven se zaméfi na rozvoj profesi-
onalniho fundraisingu a dlouhodobé planovani rozvoje soukro-
mych zdroju.

Podpora OOS ze soukromych zdrojii (tedy vesmés od indivi-
dudlnich darct a od firem) je v Ceské republice mirné na vzestu-
pu a navzdory dlouhodobé finan¢ni krizi dokonce v poslednich
trech letech roste, v roce 2010 0 2,27 % a v roce 2011 0 5,39 %, kdy
dosdhla celkové evidované vyse 3 806 642 000 K¢. Evidované dar-
covstvi jednotlivct, ktefi sviij danovy zaklad snizili o poskytnuté
dary, dokonce dosahlo v roce 2012 svého historického maxima
a presahlo 1,5 miliardy korun. U firem byl naopak zaznamenan
mirny odliv poctu darct. Rostou primérné dary u jednotlivych
darcti i u firem. Zejména potencial rozvoje individualniho fund-
raisingu v Ceské republice je vysoky. Vétsina potencialnich vy-
znamnéjsich darct dosud nebyla oslovena (pomineme-li plosné
a anonymni typy fundraisingovych metod, jako jsou sbirky ¢i me-
didlni kampané). Vztahy s darci nejsou profesionalné kultivovany.
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